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1. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial unic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

MOTTO:

>

Legea 84/1995 Legea inviatimantului si Legea 354/2004 pentru modificarea si
completarea Legii invatamantului;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
O.M.EN. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si desfisurare a
inspectiei scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare ~ a Regulamentului de
organizare si desfasurare a inspectiei scolare (MARODIS)

O.M. nr. 3310/ 1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare.

Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului

Metodologia  formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Raportul Seolii privind starea invatdimantului in anul scolar 2008/2009.

OMECT nr. 4801/31.08.2010 cu privire la organizarea si desfisurarea evaludrii
nationale la clasa a VIII-a, anul scolar 2010-2011, si anexele.

ORDIN nr. 4802/31.08.2010 privind aprobarea procedurilor de organizare si
desfisurare si a calendarului admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat
pentru anul scolar 2011-2012, si anexele.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentid a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asiguratea calitatii educatiei.

,,Good teachers can change the world!” Un bun educator poate schimba o

lume!



2. ARGUMENT

Planul managerial anual este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine

reald si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteazd pe termen mediu- un an scolar, pe baza unor

repere clare. Perioada 2010-2011 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta

pentru stabilirea unor obiective care si depaseasca durata unui ciclu de invatimant in aga fel incat

obiectivele propuse s poati fi evaluate si confirmate.

> Asiguri astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sd le realizam? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiariz schimbdrilor?

» Concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilititi, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

» Asiguri concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curticulum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

> Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald
si profesionala.

» Dezvoltd parteneriatele din interiorul i exteriorul unititii scolare, implicand in educatie mai

multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

3. VIZIUNEA

Institutia noastra de Invatamant are ca principal obiectiv, formarea culturii generale la
elevii ciclului primar si gimnazial, precum si pregatirea acestora In vederea accederii in
invatdmantul liceal.

Elevul este considerat partener in actul educational si se urmareste dezvoltarea
armonioasd psiho-intelectuald, precum si dezvoltarea aptitudinilor fiecarui individ in parte.
Intelegand ci fiecare elev este o individualitate aparte si ci fiecare isi are particularititile sale
proprii se poate desfasura o activitate constructiva determinandu-l pe fiecare elev in parte sa-
si dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa poata fie in stare sa-si construiasca un ideal
in viata si in societate.

Elevii vor fi implicati 1n activitati care sa ii formeze ca personalitdti complexe,

cu putere de sintetizare si de aplicare a notiunilor in viata lor.



Scoala noastra oferd tuturor tinerilor sanse egale de educatie atat din punct de

vedere didactic, dar si ca institutie. Spatiile de Invatdmant ofera un mediu ambiant placut, iar

resursele materiale 1i ajuta la insusirea notiunilor teoretice.

Pregatirea pe domenii de specialitate estre oferitd de un corp profesoral de

inalta pregétire stiintifica, dar si deontologica, care a Inteles ca viitorul societdtii noastre se

formeaza in ciclurile inferioare ale sistemului de educatie.

Ne bucura faptul cd majoritatea parintilor colaboreazd foarte bine cu scoala,

deoarece acest lucru ne confirma faptul ca unitatea nostra se bucurd de apreciere din parte

parintilor care 1si doresc formarea copiilor lor ca personalititi complexe ce pot fi compatibile

cu cerintele unei societati in continud transformare si innoire.

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand

urmatoarele aspecte:

4. MISIUNEA

Misiunea scolii se bazeaza pe:

- INDIVID ca entitate capabila de dezvoltare fizica, intelectuala, morala si spirituala.
- SOCIETATE ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeaza sa se dezvolte

respectdnd efortul colectiv pentru binele comun.

- MEDIUL INCONJURATOR atit cel natural cdt si cel modulat de umanitate ca bazda a

vietii §i sursd de minune §i inspiratie.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN

Diagnoza mediului intern:

- cadre didactice, manageri bine pregatiti din punct
de vedere stiintific, majoritatea cu experientd
profesionald, inclusiv manageriald;

- existenta unui numar foarte mare de cadre
didactice calificate, cu gradele didactice 11, I

- existenta unui numar mare de formatori si
metodisti ;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare In specialitate, management scolar,
activitate de mentorat, initiere in utilizarea
calculatorului;

- implicarea unui numar mare de cadre didactice in

- insuficienta informare a multor cadre
didactice asupra noutitilor privind aplicarea
proiectelor de reforma in invagimant si
legislatiei scolare, implicand o redusa
participare la actul decizional;

- cadru restrans de resurse financiare
pentru motivarea cadrelor didactice;

- reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

- persistenta formalismului in formarea
continud la nivelul comisiilor metodice din

scoli;




elaborarea unor auxiliate curriculare si mijloace de
invagimant omologate de M.E.C.L. ;

-- numdr mare de elevi participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele scolate;

- rezultate bune obtinute la examenele nationale
(promovabilitate 100% ) ;

- grad 1nalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei
de formare ;

- interes crescut al unor cadre didactice pentru
angrenarea in proiecte nationale si internationale;

- dotarea cu echipament informatic, existenta unor
cabinete specializate;

- numar mare de parteneriate educationale locale,
nationale, europene, prin programe specifice si
proiecte

- corelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul

curriculum.

- circulatia deficitard a informatiei si blocaje
in comunicarea oficial3;

- insuficienta preocupare pentru informare
si documentare a unor cadre didactice in
vederea obtinerii de fonduri europene
nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;

- existenta unor unitati scolare fara

autorizatie sanitard de functionare;

Diagnoza mediului extern:

- existenta unor programe de colaborare si
parteneriat;

- existenta programelor comunitare, regionale,
europene si a centrelor culturale strdine;

- nominalizarea judetului Dolj ca judet pilot in
experimentarea descentralizarii financiare si a Scolii
Nr.22 ca scoald pilot;

- introducerea si utilizarea sistemului AEL;

- posibilitatea de informare $i comunicare rapida cu
M.E.C.L si IS] Dolj, prin portal si forum;

- procesul de profesionalizare a carierei didactice;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei

private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea

- lipsa salii de sport

- sistem legislativ instabil, complicat, adesea
confuz, restrictiv si in continud
transformare;

- slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine plitite;

- insuficientd constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor

de principal partener educational al scolii;




si sustinerea actului educational;

- existenta unor resurse si posibilititi de
sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- existenta www.sc22mirceaeliade.ro site oficial al

scolii si al blogului elevilor

6. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE
FORMARE.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricirui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregitirea
planificatd sd abordeze nevoile deja identificate.

Pe langa analiza S.W.O.T. prezentata in capitolul anterior, realizam:
Analiza P.E.S.T.(E.):

Politicul:

Politica educationald aplicata in invitamant la nivelul judetului Dolj, avand la bazi
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, in urma
descentralizarii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul de
principal sprijin financiar al unititilor de invatimant, raspunzand, in limita posibilitatilor,
solicitirilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatile locale au un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor

unitatilor de invatimant.

Economicul:

La nivelul judetului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce
influenteazi pozitiv posibilitatea acordirii unor resurse financiare mai mari invatamantului. Putem
considera ca ramuri economice prioritare la nivelul judetului: industria de automobile, industria
chimici, agricultura... Aceasta relansare economica nu prezintd in totalitate interes pentru elevi,

nefiind considerata importanta popularizarea activitatilor specifice.



Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazd negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a invagimantului, la nivel de unitate scolara, parintii nemaifiind dispusi sa
sprijine financiar scoala.

Prefectura judetului Dolj, Consiliul Judetean si consiliile locale trebuie si se implice in
cheltuirea fondurilor alocate prin HG 300, HG 454, HG 919/ 2007, pentru teabilitarea scolilor
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul diminuarii

decalajelor inregistrate intre mediul rural si urban .

Socialul:

Existenta sariciei, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor
negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pouzitii diferite fatd de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociala.

Consiliul Judetean considera ca numai prin eforturile de educatie, formare si instruire
permanentd a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si
a ratei infractionalititii deprecierea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii statului si
a institutiilor sale, atitudinea civicd pasivi, excluderea sociala.

In baza O.G. nr. 33/2001, aprobati prin Legea 126/2002, elevii cu situatie materiali
precard vor beneficia de rechizite scolare gratuite in anul scolar 2007/2008. Conform Legii
invﬁgémﬁntului nr. 84/1995 cu modificirile ulterioare, in acest an scolar vor primi manuale
gratuite si elevii din clasa a IX a §i a invatamantului liceal si din anul I al scolilor de arte si meserii.

In acest an scolar vor beneficia de prevederile O.G. nr. 96/2002, in cadrul Programului

wLaptele si cornn/” un numar mare de prescolari si elevi.

Tehnologicul:

La nivelul judetului Dolj, existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si elevilor,
utilate cu aparatura necesari. in mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea familiilor
beneficiazd de televiziune prin cablu, copiii putand urmdri programe educationale pe canale ca
Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania Cultural.

Din fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de

mare, iar al celor conectate la Internet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din partea



managerilor in dotarea unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la Internet, precum si
pentru introducerea orelor optionale de informatica inca de la nivelul invagimantului primar.

In anul scolar trecut s-a incheiat dotarea tuturor colegiilor, liceelor si grupurilor scolare
din judet cu cate o retea de 25 de calculatoare si un server. Acest lucru a permis ca, primind
sprijinul Primariei Craiova, s se asigure conectarea la INTERNET, a tuturor colegiilor, liceelor si
grupurilor scolare din Craiova, fapt ce permite ca, in anul gcolar 2007/2008 si poati fi continuatd
implementarea programului de Asistentd Educationali pentru Licee, baza a sistemului
Educational Informatizat.

Tot pentru anul scolar 2007/2008, 1.S.J. Dolj isi propune incheierea dotirii cu tehnicd de
calcul a tuturor unitatilor gimnaziale, inceputi in 2001, urmand ca fiecare astfel de unitate sa

primeasca cate o retea de calculatoare.

Ecologicul:
La nivelul judetului Dolj, proiectele initiate si derulate atat de Inspectoratul Scolar Judetean
cat si de unitdtile scolare, nu afecteazi mediul prin gunoiul sau deseurile produse in urma

activitatilor desfasurate.

7. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore:
acces egal si sporit la educatie;
calitate ridicata a educatiei §i pregitirea societatii bazate pe cunoastere;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii Romaniei;
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen lung;
reconstructia invagimantului in mediul rural;
combinarea eficienta a educatiei de elitd cu educatia generald;

compatibilizarea europeani si scoaterea invatimantului romanesc din izolarea din ultimii ani;

YV V. V ¥V V V V VYV V

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.
Scoala isi propune, in concordanta cu politicile educationale promovate de citre M.E.C.1,,

si IS] Dolj realizarea acestor obiective generale adaptate la specificul scolii.



8. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmarite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse de Scoala
Nr.22 ,,Mircea Eliade” in anul scolar 2009 — 2010, precum si responsabilii si orizontul de timp se

gasesc in planul operational, constituit in Anexa 1 a acestui material.

9. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionala
Scoala Nr.22 , Mircea Eliade” ca structura organizationala isi propune :
> Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;
> Sa motiveze;
Sa acorde consultanta;
Sa sprijine initiativele cadrelor didactice
Sa promoveze valoarea;

Sa initieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

YV V V V V

Sa evalueze punand accent pe dezvoltare
Prezentul Plan Managerial se fundamenteaza pe manangementul participativ, caracterizat
de motivare prin comunicare, delegare si considerare.
» Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor
> Intirirea capacititii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sanatos, servicii de asistenta medicala etc.
» Cresterea importantei etosului scolii in dezvoltarea institutionald
» Dezvoltarea parteneriatului educational

» Accesarea fondurilor structurale

Asigurarea calitdtii invatamantului

Redimensionarea laturii educative intra , extra-curriculare si extrascolare; educatia non-
formala si informald la nivelul scolii:
» Dezvoltarea spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a transferabilitatii

cunostintelor 1n situatii noi



» Educarea elevilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice
» Asigurarea respectarii drepturilor copiilor si tinerilor
» Monitorizarea aplicarii Legii 35/2007
» Aplicarea si monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in
unitatile de invatdmant
» Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de
drog si alcool, a alimentatiei nesdndtoase, de prevenire SIDA
» Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie:
O sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale
0 introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel

curricular

Consolidarea capacitdtilor institutionale la nivel local pentru promovarea de
micro-politici g1 programe de dezvoltare, pentru un management  educational
performant
> Auto-evaluare/ evaluare obiectiva

- surse si instrumente pentru culegerea datelor

- criterii si indicatori de evaluare
> Formarea si dezvoltarea resurselor umane:

- analiza de nevoi de formare

- accesul cadrelor didactice la programme de formare acreditate

- motivare



Tinte strategice Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari Avantajele
optiunii

T1 Promovarea Echipa de proiect | Insuficienta Existenta unei relatii | Insuficienta Cresterea
educatiel a scolii este constientizare atat | de colaborare cu: fondurilor bugetare | calitatii
ecologice 1n condusa de prof. | in randul elevilor, Agentia Regionala de mediului
scopul protectiei | Nitu Angela- cat si al parintilor a | Protectie a Mediului
mediului formator local, importantei Dolj, Universitatea

abilitatd in protectiei mediului. | Craiova si alte
realiazrea de institutii §i organizatii
proiecte cu locale implicate in
fonduri activitati de protectie
nerambursabile a mediului
inconjurdtor.

T2 Participarea Disponibilitatea Nevoia de formare | Existenta unei oferte | Participarile sunt Creste
tuturor cadrelor | cadrelor didactice | nu este totdeauna generoase a CCD, uneori costisitoare, | calitatea
didactice la pentru participarea | internd si autentica. | precum si initiative iar unele actiuni de | educatiei in
cursurile de la cursuri de Efectul de back- ale multor scoli sau amplaore, cu scoala
formare, si formare, wash al figelor de institutii de cultura caracter
dezvoltare conferinte, evaluare constituie | (concursuri scolare, national/international
profesionald seminarii, etc. uneori singura conferinte, seminarii) | nu au probitatea

motivatie(dorinta de stiintifica asteptata.
a obtine punctaje)

T3 Realizarea unui | Majoritatea In mod formal, In scoali existi De obicei sunt Cresterea
parteneriat elevilor scolii scoala nu este expertiza necesara parinti foarte ocupati | calitatii
scoald-familie | provin din familii | ofertanta de educarii si formarii care lasa educatia educatiei in
prin folosirea care asigurd un educatie pentru adultilor in domeniul | copiilor, in cel mai | familie si
expertizei scolii | mediu educativ de | adulti. Trebuie educatiei si consilierii | fericit caz, In grija implicarea

calitate si care

propuse proiecte de

copilului.

bunicilor.

parintilor 1n




in educarea

manifesta interes

educatia adultilor.

viata scolara.

adultilor pentru dezvoltarea
copilului in
mediul scolar.

T4 Conversia Cadrele didactice | Retentia Existenta unei oferte | Presiunea Tezelor cu | Atingerea
invatimantului | din scoald au bund | mentalitatii, atit la | generoase in Subiect Unic care standardelor
din invitdmant | experientd cadre didactce cat si | domeniul obliga la pregatirea | de
reproductiv in profesionala, la parinti, ca managementului elevilor performanta
invatamant grade didactice I, | misiunea speciald a | scolar preponderent la in
formator de II si au participat | profesorului este obiectele de examen | complexitatea
capacitati, la acttivitati de »transmiterea de si avand ca scop lor.
utilizarea de formare. Un cunostinte”. promovarea acestui
strategii numar mare de examen.
participative in | cadre didactice
activitatile sunt metodisti ai
didactice. ISJ si formatori ai

CCD, sau mentori.

T5 Democratizarea | Pregatirea psiho- | Dificultatea de a-ti | Cunoasterea de catre | Perceptia gresita a Insanitosirea
relatiei pedagogica a pastra autoritatea si | elevi si familiile lor, a | schimbarii relatiei mediului
profesor-elev. cadrelor didactice. | a castiga respectul | dreptului copilului i | profesor-elev, de educativ.

elevilor intr-un
mediu democratic.

dorinta exprimata a
parintilor de
dezvoltare libera si
democraticd a
personalitdtii
copilului.

catre familie.




T6 Organizarea de In scoald existi Insuficienta Un mediu extern Diminuarea calitdtii | Pregatirea
activitati de sistemul AEL s1 capacitate a tuturor | favorizant. relatiilor elevului
predare-invatare | inca 9 computere | cadrelor didactice interpersonale. pentru a
cu ajutorul s1 posibilitatea de a folosi Tn mod deveni activ
calculatorului si | achizitionarii de corespunzator intr-o
a softurilor alte computere si | sistemul AEL si de societate
educationale. softuri a crea soft super-

educationale. educational. tehnologizata.

T7 Stabilirea unor | Dorinta CRP cét si | Lipsa de motivare a | Existenta spatiului Lipsa unei legislatii | Marirea
relatii de a Consiliului de cadrelor didactice in | corespunzator pentru | favorizante pentru securitatii 1 a
parteneriat cu administratie al asumarea inchiriere fara sa scoald. Lipsa unor sigurantei
agentii scolii. initiativelor de afecteze desfasurarea | oferte atractive. elevilor in
economici in parteneriat. activitatilor scolii. scoala si
vederea imbunatatirea
obtinerii de calitatii vietii
fonduri in scoala.
extrabugetare
pentru largirea
bazei tehnico-
materiale.

T8 Realizarea Existenta unui Lipsa unor surse Finantarea Insuficienta Desfasurarea
proiectului spatiu ,,generos” | exrabugetare. proportionala. resurselor bugetare. | activitatilor
constructiei unei | In curtea scolii. sportive si
sali de sport. ludice intr-un

spatiu

sanatos.




10. PRIORITAII MANAGERIALE

» Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin:

0 Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copii cu nevoi speciale

Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale
speciale ( CES); cresterea patticiparii acestora la educatie.

Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor supradotati si a
celor capabili de performanta inalta.

Stimularea participarii copiilor la educatie prin imbunatatirea calitatii educatiei
incluzive, valorificarea eficienta a resurselot existente

Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluziva de calitate si a
parcurgerii unor rute scolare ascendente si abordari educative personalizate.
Stimularea completarii/ terminarii educatiei aferente nivelelor de invatamant

obligatoriu in vederea asigurarii sanselor egale in viitor

> Asigurarea calititii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie

bazata pe cunoastere prin:

O Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate

bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:

Abordare curriculara adecvata formarii pentru societatea bazata pe cunoastere
si dezvoltare durabila.

Interdisciplinaritate si cross-curricularitate.

Materiale suport.

Abordare extracurriculara.

O Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ:

0}

0]

Evaluare institutionala.

Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire.

Abordare curriculara creativa

Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale.

Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevii si profesorii
performanti.

Dezvoltare institutionala;

Redimensionarea laturii educative.

» Pregatirea pentru descentralizarea totala



a) Dezvoltarea curriculara (DC)

Activitatea instructiv-educativd urmadreste satisfacerea nevoilor intelectuale ale elevilor si
realizarea standardelor educationale prevazute pentru fiecare categorie de varsta.Pregitirea tinerei
generatii , prevede formarea acestora pe mai multe domenii care sa le ofere tinerilor posibilitatea
de adaptare la cerintele din ce in ce mai exigente ale unei societati in continua schimbare.Pe langa
cunostintele teoretice, elevii au nevoie si de activitdti prectice care s le dezvolte anumite abilitati,
pe diverse domenii functionale. Sigur o atractie deosebita si in acelasi timp o preocupare generald
o constituie utilizarea calculatorului in toate domeniile vietii.

Desi suntem institutie de invatamant primar si gimnazial, consideram de datoria noastra
sa sprijinim si sd incurajam dezvoltarea acestor capacitati ale elevilor nostrii. La aceasta datd avem
o retea de calculatoare, conectata la internet, care permite deasemenea accesul rapid la informatie
urmind sd dezvoltim reteaua de calculatoare pana la a avea cate unul pentru fiecare elev in
laboratorul de informatica si sa satisfacem cererea elevilor si parintilor de participare la cursurile
optionale de ,,Prietenul meu calculatorul”.

In cadrul pachetelor optionale oferite elevilor si paringilor, sunt propuneri care si respecte
cerintele elevilor si a familiilor acestora, in masura in care scoala poate asigura incadrarea necesard
si resursa materiald. Toate acestea vizeaza dezvoltarea individualitatii elevilor si orientarea
acestora spre cariere de viitor, compatibile cerintelor economiei de piata, a unei economii in
continui schimbare si dezvoltare. Scoala isi va mentine oferta generoasa de studiere a limbii
engleze atat prin pachete optionale pentru toate nivelurile, cat si prin cursuri intensive. Vom fi
sprijiniti in demersurile noastre de reprezentantii comunitatii locale, precum si de reprezentantii
diversilor agenti economici, ca $i pana acum, care in viitor vor fi beneficiarii fortei de munca

pregatita acum in scoli.

b) Dezvoltarea resurselor umane (DRU)

Avand in vedere cerintele actualei societiti, scoala trebuie si fie pregitita pentru a face
fata tuturor solicitrilor, dar mai ales s raspunda asteptarilor societatii privind oferta de forta de
munci de cea mai inalti calificare. In sensul acesta, cadrele didactice trebuie si se ridice la
standarde din ce in ce mai ridicate, nu numai din punct de vedere profesional, dar mai ales din
punct de vedere formal. Dobandirea competentelor de lucru noi, sunt posibile numai prin cursuri
de perfectionare continua si de formare pe diverse probleme actuale invagimantului romanesc. in
toti anii cadrele didactice au participat la cursuri de formare organizate de CCD si IS], iar in anul
acesta interesul este in continua crestere. La cursurile de perfectionare continua pentru cadre

didactice, de diferite specialitati Euroteacher I, II, cursuri cu credite transferabile, sunt inscrisi toti



membrii corpului profesoral, urmand a le absolvi pe misura programdrii de citre organizatorul
cursului, CCD.

Asistenta metodologica si psiho-pedagogica pentru personalul didactic inscris la grade
didactice si la concursul de competenta, stagiile tematice de perfectionare metodicd pentru
debutanti, cursuri de perfectionare pentru personalul auxiliar din invatimant, organizarea de
module de perfectionare in managementul activititii educative, in diverse contexte, cursuri de
initiere in utilizarea calculatorului ca mijloc de invagimant sunt numeroasele posibilitati pe care le
vom fructifica pentru personalul scolii, punand la dispozitie, prin contractul de colaborare,
parteneriat cu CCD si alte surse de formare/petfectionare.

Suntem convingi cd prin parcurgerea acestor activitdti calitatea actului educational va

cregte ceea ce va conduce la obtinerea performantei in toate domeniile de activitate in

cadrul institut;iei.

c) Atragerea de resurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale (ARFDBM)

Activitatea instructiv-educativa, reprezintd, activitatea de baza a institutiei de invatamant,
dar ca orice institutie, indiferent de specificul ei, are nevoie de sustinere financiara pentru a putea
sd-si desfasoare in conditii optime, chiar competitive, activitatea de baza.

Pentru anul financiar 2010 bugetul de venituri al institutiei noastre s-a ridicat la 2.470.000
lei — venituri bugetare. Aceste venituri au fost utilizate pentru: 2.328.000 lei cheltuieli de
personal; 114.000 lei cheltuieli materiale; 4.000 lei cheltuieli pentru burse sociale; 24.000 lei
cheltuieli de reparatii, fara cheltuieli de capital

Avand in vedere descentralizarea i faptul cd Scoala nr.22 este desemnati ca pilot in
proiectul de finantare proportionald, eficienta raportului cadre didactice/ numir elevi suntem
siguri c¢a vom avea fondurile necesare nu numai pentru plata salariilor, dar si pentru plata
cursurilor de formare profesionala, asigurarea dezvoltarii bazei materiale, a conditiilor de studiu.
Ne propunem, de asemenea, si completdm baza materiald prin construirea unei sili de sport.

Vom acorda o atentie deosebita pbtinerii de venituri extrabugetare, care alaturi de
veniturile bugetare s permitd imbunititirea activititilor in institutia de invitimant. In acest an
financiar veniturile extrabugetare s-au ridicat la: 22.000 lei— venituri extrabugetare, dar incepand
cu anul financiar 2011, estimam venituri de peste 25.000 lei prin inchiriere de spatii si realizarea
unor activitati lucrative.

Aceste venituri au fost cheltuite pentru achizitionarea de obiecte de inventar si diverse

materiale consumabile.



O atentie deosebita o acordim procurarii materialelor informative pentru a asigura
informarea rapida si eficienta a personalului din institutia de invatamant. Consideram ca nu
putem desfidsura o activitate competitiva pe toate domeniile de activitate dacd personalul nu este
informat cu toate noutatile in domeniu. Aceasta sigur are in vedere aplicarea noului pe toate
planurile de activitate astfel incat unitatea sa fie pregatitd pentru a face fata tuturor cerintelor

societitii.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC)

Scoala are un nivel de relatii dezvoltat cu diferite institutii si organizatii ale comunitatii
locale ( Primaria Craiova, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Prefectura, Muzeul de Art3,
Filarmonica Oltenia, Teatrul Liric, Teatrul National, cinematografe, ONG, Muzeul Olteniei,
Universitatea, mass-media, Directia de protectie a drepturilor copilului, Agentia de Protectie a
Mediului, Biblioteca Judeteand, Cercul Militar Craiova, alte scoli, etc.) pe care il vom mentine
cautand noi directii de aprofundare si dezvoltare a acestor relatii.

Activitatile initiate in scoald necesitd colaboratori si parteneri care sa sprijine logistic si
financiar diversi factori de rispundere din cadrul comunitatii. Interesul comunitatii fatd de
activitatea educationald, este unul major, deoarece institutiile de invatimant constituie pepiniera
pentru cetateanul european al societatii de maine.

Strategiile de abordare a relatiilor comunitare, constituie, de fapt maiestria, managerului de
atragere a reprezentantilor comunitatii si a ONG-urilor, pentru sprijinirea institutiilor de

invatamant.



(ON DC DRU ARFDBM DRC

CR

Financiare Bugetare si Bugetare Costul per elev,
extrabugetare extrabugetare,

sponsorizari,
donatii.

Materiale Mobilier Sala speciala de Resursele materiale
modular, PC, dezvoltare existente In scoald.
mijloace audio- | profesionala.
video Sala de integrare

europeand.

Umane Cadre didactice Cadre didactice | Cadre didactice, Cadre didactice, elevi,

parinti, sponsori. parteneri.

Timp Anual, pana in In urmatorii 5 Anual Permanent.
februarie ani, toate

cadrele didactice
sd aibe toate
cele 90 de
credite.

Informatie Consultarea Asistente la Comisii si catedre Internet, relatii directe.
elevilor si clasa, analiza
parintilor si calitatii
depistarea demersului
aptitudinilor didactic.
clevilor

Expertiza Profesori Formatori CCD | Reprezentantii Sefi de comisii §i
formatori, si IS]. Consiliului Local. catedre, coordonatorul
metodisti, de programe si
mentori. proiecte.

Autoritate Inspectori de C. A C. A SiC. L. C.A., conducerile
specialitate, C.A. organizatiilor/institutiil

or partenere.

Experient Cadre didactice Administrator, Activitatea rpecedenta

ce au ofertat
programele
optionale.

contabil secretat.

a scolii In acest
domeniu.




19



